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Аннотация

В статье проводится расширенный анализ модели стратегического развития малого бизнеса
в сфере аренды транспортных средств. На основе прикладного предпринимательского кейса
рассматриваются механизмы формирования юнит-экономики, принципы расчета полной стоимости
владения активом, оценка точки безубыточности, методы управляемого масштабирования
и диверсификации. Дополнительно исследуется вопрос стратегического выхода из проекта как
элемента рационального управления капиталом.

Предлагается структурированная модель оценки устойчивости бизнеса, учитывающая
операционные, финансовые и рыночные факторы. Сделан вывод о том, что конкурентоспособность
малого предпринимательства в потребительском сегменте определяется качеством бизнес-
моделирования и способностью к адаптации в условиях рыночной неопределенности.
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Введение

Современная экономика характеризуется ускоренной цифровизацией и трансформацией
потребительских моделей поведения. В сфере мобильности наблюдается переход от владения
транспортным средством к модели временного доступа к нему. Согласно международным
аналитическим обзорам (Statista, 2023; McKinsey, 2022), рынок аренды транспортных средств
демонстрирует устойчивый рост, особенно в сегменте краткосрочной аренды и сервисов такси.

В условиях высокой конкуренции малые предприниматели вынуждены выстраивать более
точные финансовые модели, чем крупные операторы, поскольку обладают ограниченными
ресурсами и меньшим запасом прочности. Следовательно, стратегическое развитие малого бизнеса
в данном секторе требует комплексного анализа экономических параметров и системного
управления активами.

Теоретико-методологические основы исследования

В основе рассматриваемого подхода лежит концепция asset-based entrepreneurship, согласно
которой актив (в данном случае транспортное средство) рассматривается как самостоятельная
инвестиционная единица.

Методологическая база исследования включает:

— анализ юнит-экономики;

— расчет полной стоимости владения (TCO);

— моделирование точки безубыточности;

— сценарный анализ доходности;



— оценку диверсификационного эффекта.

Подобный подход соответствует современной теории предпринимательства, где устойчивость
бизнеса формируется через структурированное управление денежными потоками (Hisrich, Peters
& Shepherd, 2020).

Экономическая модель юнит-экономики

Юнит-экономика предполагает расчет показателей для каждой единицы актива. Для
транспортного средства это включает:

— Валовую выручку от аренды.

— Переменные затраты (ремонт, техническое обслуживание, расходные материалы).

— Постоянные затраты (страхование, административные расходы).

— Амортизацию.

Полная стоимость владения определяется как сумма всех затрат за период эксплуатации
с учетом снижения остаточной стоимости.

Экономическая устойчивость достигается при условии положительной операционной маржи
и приемлемого срока окупаемости.

Анализ точки безубыточности

Для определения минимально допустимого уровня дохода используется анализ точки
безубыточности.

График иллюстрирует существование критического порога доходности. При снижении
выручки ниже определенного уровня эксплуатация актива становится экономически
нецелесообразной.

Использование данной модели позволяет:



— прогнозировать устойчивость бизнеса при снижении спроса;

— корректировать ценовую политику;

— принимать решения о продаже актива.

Масштабирование и управляемость структуры

Масштабирование автопарка связано с ростом управленческой нагрузки и увеличением
совокупных рисков. Постепенное расширение позволяет:

— минимизировать вероятность системных ошибок;

— анализировать фактические показатели эффективности;

— корректировать стратегию развития.

OECD (2021) подчеркивает, что поэтапное масштабирование повышает вероятность
устойчивости малого предприятия за счет снижения управленческой перегрузки.

Диверсификация как инструмент стратегической устойчивости

Диверсификация деятельности рассматривается как способ распределения риска между
различными источниками дохода.

Однако положительный эффект достигается только при наличии синергии между
направлениями. В противном случае возможно увеличение операционных издержек и снижение
управляемости.

В рассматриваемой модели диверсификация в сегмент аренды водной техники
продемонстрировала ограниченную эффективность вследствие выраженной сезонности и высокой
зависимости от внешних факторов.

Стратегический выход как элемент предпринимательского цикла
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В теории жизненного цикла предприятия выделяются этапы запуска, роста, стабилизации
и завершения. Стратегический выход может быть обоснован при:

— снижении маржинальности;

— росте альтернативной стоимости капитала;

— ограниченной масштабируемости модели.

Продажа активов и завершение проекта рассматриваются как рациональное управленческое
решение, направленное на оптимизацию структуры капитала.

Факторы долгосрочной устойчивости

На основании анализа можно выделить ключевые факторы устойчивости малого бизнеса
в сфере аренды транспорта:

— Системное бизнес-моделирование.

— Контроль юнит-экономики на уровне единицы актива.

— Учет амортизации и полной стоимости владения.

— Поэтапное масштабирование.

— Рациональная диверсификация.

— Способность к стратегической реструктуризации.

Практическая значимость исследования

Предложенная модель может быть использована:

— малым предпринимателями при создании автопарка;

— консультантами в сфере стратегического развития;

— исследователями потребительских рынков мобильности;

— инвесторами при оценке микрофлотных проектов.

Методика расчета точки безубыточности и анализа TCO позволяет снизить вероятность
принятия интуитивных решений и повысить финансовую дисциплину.

Заключение

Стратегическое развитие малого предпринимательства в сфере аренды транспортных
средств требует интеграции финансового анализа, управленческой дисциплины и адаптивной
стратегии. Экономическая устойчивость формируется через точное моделирование денежных
потоков, контроль амортизации и своевременные управленческие решения, включая
масштабирование или выход из проекта.

Представленная модель демонстрирует, что предпринимательская деятельность
в потребительских индустриях может быть рассмотрена как системный управленческий процесс,
основанный на аналитическом подходе и рациональной оценке рисков.
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